RAPORT

z dokonanej samooceny systemu kontroli zarzadczej za 2025 rok

w Urzedzie Miasta i Gminy w Chodczu

Samoocena jest jednym z dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
jednostki w sposob zgodny z prawem efektywny, oszczedny i terminowy.

Narzedzie to daje ogdlny obraz funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostce
i jednoczesnie pozwala na wskazanie stabych ogniw w systemie kontroli zarzadczej czy tez podjecie
odpowiednich dziatan naprawczych w tym zakresie. Przeprowadzona samoocena w Urzedzie
Miasta i Gminy Chodecz stanowi rowniez podstawe dla Burmistrza Chodcza do sporzadzenia
i podpisania zgodnego z prawdg i stanem faktycznym oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za
rok poprzedni.

Przeprowadzona zostata ankietyzacja dotyczgca samooceny systemu kontroli zarzadczej
wsrdod pracownikdow Urzedu, ktorego wzor okreslony zostat w zatgczniku nr 1 do zarzadzenia
nr 113/2023 r. z dnia 29 lutego 2023 r., w sprawie wprowadzenia procedury samooceny kontroli
zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy w Chodczu.

Ocene dokonano wedtug standardow kontroli zarzgdczej okreslonych w Komunikacie
Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2011 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych.

Opracowane ankiety zawieraty zestawy pytan skierowane do kierownictwa oraz do
pracownikéw Urzedu. Pytania zostaty oparte na wzorcach zamieszczonych w Komunikacje Nr 3
Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie poszczegdlnych wytycznych w zakresie
samooceny kontroli zarzgdczej dla jednostki sektora finansow publicznych.

W badaniu Samoocena kontroli zarzadczej Urzedu Miasta i Gminy Chodecz wzieto udziat
( odpowiedziato na ankiete) 17 uczestnikdw, co stanowi 70,83 % ogétu zatrudnionych, w tym
2 kierownikow oraz 15 pracownikdw.

Zanotowana niewielka liczba odpowiedzi negatywnych odnosita sie do nastepujgcych
obszarow:

1) wsrod pracownikéw merytorycznych niewielka cze$s¢ respondentéw negatywnie
odpowiedziata na pytanie dotyczace:

- czy osoby na stanowiskach kierowniczych przestrzegajg i promujg wtasng postawa i decyzjami
etyczne postepowanie —9 oséb odpowiedziato nie,

- czy znane s3 kryteria, za pomoca ktérych ocenianie jest wykonywanie zadan — 8 oséb udzielito
odpowiedzi nie,

- czy w komdrce organizacyjnej zostaty okreslone cele do osiggniecia lub zadania do realizacji w
biezgcym roku w innej formie niz regulamin ( np. jako plan pracy, plan dziatalnosci itp.) — 9 oséb
udzielito odpowiedzi nie,



- brak wskazania w zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk istotnych, ktére mogg przeszkodzi¢ w
realizacji celéw i zadan komarki — 13 respondentdw,

- brak wskazania w udokumentowany sposdb identyfikacji zagrozen/ryzyka, ktére moga
przeszkodzi¢ w realizacji celéw i zadarn komorki ( np. poprzez sporzadzanie rejestru ryzyka lub
innego dokumentu zawierajgcego zidentyfikowane zagrozenia ryzyka) — 13 osdb,

- brak podejmowania wystarczajacych dziatari majacych na celu ograniczenie zidentyfikowanych
zagrozen/ ryzyk, w szczegdlnosci tych istotnych — 10 osdb,

- czy postawa osob na stanowiskach kierowniczych zacheca pracownikdéw do sygnalizowania
problemow i zagrozen w realizacji zadan — 9 os6b udzielito odpowiedzi nie,

- czy w przypadku wystgpienia trudnosci w realizacji zadan pracownik zwraca sie w pierwszej
kolejnosci do bezposredniego przetozonego z pro$bg o pomoc — 9 respondentéw udzielito
odpowiedzi nie,

- brak przeptywu informacji wewnatrz Urzedu badZ w referacie- 8 osdb,

- brak sprawnego przeptywu informacji pomiedzy poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi
w Urzedzie —8 os6b.

2) Kierownictwo Urzedu dazy do tego, aby ocena systemu kontroli zarzadczej
funkcjonujacej w jednostce wystarczajgcym stopniu wptywata na okreélone cele i zadania w
sposob ciagty i systematyczny, a pojawiajace sie problemy rozwigzywane byty na biezgco.

WYNIK SAMOOCENY:

W poréwnaniu do poprzedniego roku wyniku samooceny sg bardziej zadawalajgce, gdzie byty to
pierwsze tego typu dziatania w zakresie kontroli zarzadczej przeprowadzane w Urzedzie Miasta i
Gminy Chodecz. Niewatpliwie pojawity sie elementy wymagajgce dziatarn naprawczych, ale tez
istnieje ryzyko, ze pracownik nie miat odpowiedniej informacji. Dlatego w dalszym ciggu nalezy
usprawnia¢ system kontroli zarzgdczej pogtebiajgc wiedze i odpowiedzialnosé wsrdd
pracownikow.

Szczegdtowe zbiorcze wyniki ankiet zawiera zatgcznik nr 1 do niniejszego Raportu.

Niniejszy Raport sporzgdzony zostat po przeprowadzeniu szczegdtowej analizy odpowiedzi
zawartych w zebranych ankietach od 12.01.-14.01.2026 r., celem wykorzystania wynikdw
samooceny do sporzadzenia przez Burmistrza Chodcza o$wiadczenia o stanie kontroli zarzagdczej
za 2025 rok.

Chodecz, 15.01.2026 .
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